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A. IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amac:
5018 sayili Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

* Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

2. Kapsam :

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢c denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon
kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmastir.

3. Dayanak:
I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

. 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmustir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullar:

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin
unsurlari1 ve genel kosullar1 bes ana baslikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortamn: idarenin yoneticileri ve galisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamas,
etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansmin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon
yapist ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
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performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.
e) Izleme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gegirilir ve degerlendirilir.

5. Temel ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 mnci maddesinde I¢ kontroliin
temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

» I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

» I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

» I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
» I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

+ I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken onlemler
belirlenir.

+ I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

» Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi1 dngoriilmiistiir.

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
» Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,
7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:
5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standart ve
yontemler Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiikkmii yer almaktadir.

Buna gére, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karar1 ile
Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise i¢
Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas: Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii I¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gergevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

I¢ Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem,
siirec ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlari ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli
islemlere iligkin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger
mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireglere
iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili i¢
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve mali durumlar1 gibi her bir
idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimc1 yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici
onayini izleyen 10 isgiinii i¢inde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Igili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak tizere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem
planit olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi c¢aligmalarini
yiiriitmeleri ve bu ¢aligmalar1 en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamig olduklart stratejik plan ve performans programi
hazirlik ¢caligmalarinda i¢ kontrol standartlarin1 da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. iIC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama ornekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin;

+ Kontrol ortami

* Risk degerlendirmesi

+ Kontrol faaliyetleri

* Bilgi ve iletisim

+ Izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak iizere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu
standartlar i¢in gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana
unsur altinda toplanmustir.

Kontrol Ortam1 kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliikk, Misyon, Organizasyon
Yapis1 ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlar1 altinda yer
almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlar1 altinda toplanmustir.

Kontrol Faaliyetleri c¢ercevesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller,
Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer almaktadir.
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Bilgi ve Iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama
Sistemi,

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda toplanmustir.
Son olarak izleme baslig1 altinda ise 2 standart; i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢ Denetim
Standartlar1 altinda yer almistir.
I¢ Kontrol;

* Bagkanligin hedeflerine ulagmasina makul giivence saglamak {izere yoneticiler ve tiim
personel tarafindan gerceklestirilen bir siiregtir.

» Hedeflerin basarilacagina dair kesin gilivence vermez, sadece ne Ol¢iide basarilabilecegi
konusunda makul gilivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam
degil, makul giivence saglar.

» Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu
artirir, yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit
saglar.

+ Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siiregler yardimiyla
faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla
varliklarin korunmasini saglar.

» I¢ Kontrol, periyodik ve siireg kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimet olur.

Kontrol Standartlari;

* Bagkanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

* Baskanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaclar.

* Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.

* Yonetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek
suretiyle

Bagkanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.
¢ Kontrol Standartlarimi Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

« I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢calismalar1 Baskanligin gézetiminde, strateji gelistirme
biriminin teknik destegi ve koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve ig
denetim biriminin danigmalik destegiyle yiirtitiilmelidir.

* Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve
sorumluluklarinin agiklanacag bir iist yonetici onayinin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

* Calisma grubu tarafindan Bagkanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor
hazirlanarak

Baskana sunulmalidir.

* Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla
hazirlanacak dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi Ongoriilen islerin agiklamalarda yer
almalidir.

* Bu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.
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* Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerin ve danigsmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goériisleri alinmalidir.

* Hazirlanan taslak, Baskanin onayi ile birimlere duyurularak yiiriirliik kazanir.

» Yiiriirliik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii i¢erisinde Maliye
Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.

C.IC KONTROL SISTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasit gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari gercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitce ile 6denck tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amagclara, iyi malil yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanim diizenler ve birim faaliyet raporlari
ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 incii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe
Yetkilileri ve I¢ Denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda caligmalar yapmak ve on mali kontrol faaliyetini
yiiriitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,

muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

Ic Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskanmi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

* Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirlist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri g¢ergevesinde sorumlu
olacaklardir.

* Baskan is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler
ve idare faaliyet raporuna eklerler.
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* Baskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayn1 usulle gorevden alir.

* Baskan, i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi
ve belgelere kolayca ulagmalari i¢in gereken dnlemleri alir.

* Baskan, i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen Onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol
siirecinden elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli
kullanimina iliskin tedbirleri alir.

* Baskan, i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen Onlemlerin alinip
alimmadigini izler.

* Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarmin idarede
uygulanmasini saglar,

+ I¢ kontrol ve o6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar,

« Ust yonetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tiim ydneticilerin i¢ kontrol konusunda
olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

2. i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

* Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari g¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

» Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortamimin ve saydamliin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumludurlar.

* Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaclara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini
iceren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

s I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi
tutulan birimin harcama yetkilisine verir. Harcama vyetkilisi gerektiginde c¢aliganlardan ve
ilgililerden goriis almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen
faaliyetler konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin onlemleri alir. Onlem
alinmamasi halinde i¢ denetim birimi bagkani iist yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi
amaciyla bagl olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamal,
. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,

. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitilmesine 6nem verilmeli,

2

3

4. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢caligmalar yapilmali,

7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar1 olusturulmal,

8. I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir.
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9. Kontrol faaliyetlerini planli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.
3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

* Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak ic¢in gerekli caligmalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitilmesini
saglar.

» Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile
diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini igeren
mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

* Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak calismalar yapar,

* Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

+ I¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danmismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yiriitiir,

» I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve {ist yoneticinin onayina sunar,

* Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

« ¢ denetci raporunu, idarenin gériisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek
ic denetim birimi aracilifiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar {ist yonetici tarafindan
degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. i¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

* Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir.

Bu islemleri yiirlitenler muhasebe yetkilisidir.

* Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. i¢ Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

» I¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetgilere
mevzuatta belirtilen gérevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde istekleri
disinda bagka gorevlere atanamazlar.

+ I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydnetim ve kontrol
yapilarini, kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigin1 degerlendirir,

* Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin
tasarruflarinin plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

« lyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye bilgi verir.
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6. ic Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

+ I¢ kontrol calismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve dist
iletisimin saglanmasi,

* Belge yonetimi gibi danigsma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

+ Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yonelik yaptiklari kontrol ortammi olusturma
caligmalarinda rehberlik ve danigmanlik gbrevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan
form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

+ I¢c Kontrol calismalari siiresince yilda bir (gerekirse 6 ayda bir) toplanarak yapilan
caligmalar1 koordine ederek degerlendirecektir.

* Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan
gorevlendirirler.

Bu ekibin gorevi i¢c kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol sistemi
yonetim sorumlulugunda gerceklestirilecektir.

D.BELEDIYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL
STANDARTLARI EYLEM PLANI

Bagkanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla i¢
Kontrol Standartlar1 Eylem Plam hazirlanmistir. (EK.2) Faaliyetler hazirlan planda belirlenen
siire¢ dahilinde hayata gegirilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler tarafindan
gergeklestirilecektir.

Eylem Plani tablo bi¢giminde diizenlenmis olup “Standart Numaras1”, “Standart / Sart Ad1”,
“Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Agiklamalar” ve “Baslama-
Bitis Tarihi” siitunlarindan olusmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, I¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda 6ngdriilmiis olan
standartlar1

(18) ve bu standartlar i¢in gerekli olan sartlari (79) ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, Ongoriilen faaliyeti yiirliterek siiresinde sonug¢landirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuglandirilmasi siirecinde,
gergeklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi i¢in dngoriilen siireyi ifade etmektedir.

“Yapilacak Islemler ve Ac¢iklamalar”, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte olup,
faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile Ongoriilen faaliyetlerin genel
gerekcesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas1 asamasinda birimlere rehberlik ve damismanlik yapmak
iizere Ust Yoneticinin onay: ile i¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir. Ekibin baskani Mali
Hizmetler Miidiirliigiinden bir yetkili olup, her birimden yetkili bir personelin olmasi saglanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan diizenlenen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Taslag1 hazirlanmustir. (Ek:1)
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E. EKLER
EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

EK:2- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI TASLAGI
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EK:1- KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU

Olusturulan kurullarin ¢alismalar1 sonucunda Belediyemizin, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya ¢ikarilmistir.

1. KONTROL ORTAMI

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarim belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi kurumumuz iist yonetimi, yonetim kadrosunda ¢alisanlar ve
tiim personelimiz tarafindan 6nemsenmektedir. Hazirlanan i¢ kontrol eylem planmi hakkinda iist
yonetime bilgi verilmis, i¢ kontrol eylem plani tiim birimlere ve tiim personele duyurulmustur. i¢
kontrol sistemi ve isleyisi ve i¢ kontrolle ilgili her tiirlii diizenleyici islemler hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri (egitim, seminer, el kitabi, kurumun web sayfasinda bilgi verilmesi vs.) yapilmistir.

Belediyemiz yoneticileri i¢ kontrol sistemi konusunda bilgilendirilmis olup, ydneticiler
sistemin uygulanmasi konusunda istekli ve personele 6rnek olacak derecede 6zenlidir.

Etik kurallar1 iceren s6zlesme personele duyurulmus ve imzalatilmistir. Etik Degerler
Yonetmeliginde yer alan etik degerlerin benimsetilmesine iliskin calismalar kapsaminda
personellere anket yapilmaktadir. Yillik egitim plani icerisinde etik kurallar ile ilgili egitim alinmasi
saglanarak etik kurallarin tam olarak anlasilmasi amaglanmaktadir.

Yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili planlar, programlar, faaliyet sonuclar1 ve biitce uygulama
sonuglart1 kamuoyuna duyurulmakta olup faaliyetlerimizde seffaflik ve hesap verebilirlik
saglanmaktadir.

Hizmet verilenler agisindan iletisim merkezi araciligiyla sikayetlerin takibi yapilmaktadir.
Personel i¢in ise yasal bagvuru yani sira dneri sistemi uygulanmaktadir. Belediye olarak personeline
ve hizmet verilenlere adil ve esit davranmaktadir.

Belediyemizin stratejik plani, performans programi ve faaliyet raporlar1 belediyemizin
internet sitesinde yayimlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Birim yoneticileri faaliyetlerine
iliskin bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi i¢in gerekli dnlemleri almakta ve birim
raporlarmin eki I¢ Kontrol Giivence Beyan1 harcama yetkililerince imzalanmaktadir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tammmlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmahdair.

Belediye misyonu ile ilgili olarak birimler bazinda yazili duyuru yapilacak ve misyonun
cesitli iletisim araglari (faaliyet raporu, pano, web sayfasi gibi) ile duyurulmasi saglanmaktadir.

Belediyemiz Idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitilecegi gorevler yazili olarak
tanimlanmis ve duyurulmustur.

Belediyemiz birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen yonetmelikler mevcuttur. Gorev dagilim gizelgesi olusturulmayan
birimlerde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin dagilim ¢izelgeleri olusturularak personele
yazili duyurulmalidir.

Belediyemizin ve birimlerinin teskilat semasi mevcut olup, belediyemizin ve idarenin
teskilat semalar1 gerektiginde gdzden gegcirilecektir.
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Belediyemiz birimlerinin organizasyon yapist yetki sorumluluk ve hesap verilebilirlik
ilkesine uygun olarak belirlenmistir.

Birim yoneticisi tarafindan hassas goérevler ve bu gorevlere iliskin prosedirler
belirlenmemistir. Idaremiz yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurulmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalari
olusturmustur ama yeterli olmadig: diisiiniilerek siirekli gelistirilmesi saglanmalidir.

Personelin Yeterliligi ve Performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almahdir.

Belediyemizde Insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yoneliktir. Belediyemiz personelinin ihtiya¢ duyulan birimlere dengeli dagilim1 ve etkin
insan kaynaklar1 yonetimi i¢in Belediyemizin mevcut personel mevzuati, yonetmelikler, genelge vb.
gibi gozden gecirilecek ve gerekli diizenlemeler yapilmali. Belirli araliklarla personelin egitim
ihtiyaglar1 gozden gecirilerek ve bu ¢er¢evede diizenli hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

Tim birimler, personel i¢in ihtiya¢ duyduklari egitim konularini tespit edip ilgili birime
bildirmeli. Birimlerin talepleri dogrultusunda belirlenecek egitim konularmma gore egitim
verilmesine agirlik verilmelidir. Egitimlerin siirekli olmasi igin egitim faaliyetleri her yil
planlanacak ve egitim miifredati siirekli gincellenmeli. Egitim kayitlar1 giincel tutularak, bu kayitlar
is1ginda egitim istatistikleri olusturularak analiz edilmeli ve personelin egitim durumlart siirekli
takip edilmelidir.

Belediyemiz yonetici ve personelinin goérevlerini en iyi sekilde yiiriitebilmesi icin gerekli
olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalart maksadiyla, gérev alanlari ile ilgili gerek yurt i¢i ve
gerek yurt dis1 toplanti, seminer, konferans, ¢alisma ziyaretleri vb. aktiviteler ile ilgili faaliyetler ve
etkinlikler takip edilerek katilim saglanmalidir.

Mevcut personelde mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev icin en uygun personel
secilmektedir. Mesleki yeterlilife Onem verilmesine ve her goérev icin en uygun personel
secilmesine 6zenle devam edilmelidir.

Personelin ise alinmasi ve gorevde yiikselmesi ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Personelin ise alinmasi hakkindaki hususlar yazili olarak mevzuatta belirlenmistir. Gorevde
yiikselmeler de bu sekilde ilgili yonetmelige tabidir. Personelin ise alinmasi ile gérevde ilerleme ve
yilikselme mevzuati liyakat ilkesi ¢cercevesinde sik sik gozden gegirilmelidir.

Ise alma, ilerleme ve yiikselmelere iliskin mevzuatta bireysel performansa iliskin kriterlere
yer vermek sureti ile degisiklik yapilmalidir.

Her gorev icin egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiya¢ dogrultusunda yillik egitim plani
olusturulacak ve gerektiginde giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve performansi, mevcut mevzuatin 6ngordiigii cercevede bagli oldugu
yoneticisi tarafindan yilda en az bir kez degerlendirilmektedir ve degerlendirilmeye devam
edilmelidir.

Performans: yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik Onlemler
(hizmet i¢i egitim, profesyonel destek verilmesi, yer degistirme vb.)alinmaktadir.

Personelin performansini artirmak i¢in ddiillendirme mekanizmalari isletilirken performans
kriterleri géz dniinde bulundurulmaktadar.
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Personel istthdami, yer degistirme, st gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak
belirlenmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin degisiklik yapilan énemli hususlar (personel istihdamu,
yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, Ozliik haklar1 gibi)
personele iletisim araglariyla duyurulmalidir.

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar1 acik¢a belirlenmeli ve yazih
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmahdir.

Belediyemizin imza ve onay mercileri is akis siiregleri i¢inde yazili olarak belirlenmis ve
personele miidiirliiklerde bulunan panolar araciligiyla duyurulmustur.

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin
smirlarii gosterecek sekilde Imza Yetkileri Yonergesinde yazili olarak belirlenmis ve ilgililere
bildirilmistir.

Devredilen yetkinin 6nemine gore yetki devri yapilmaktadir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir ve yetki
devrinin uygun kisiye yapilmasinin devami saglanmaktadir.

Yetki devirlerinde devir alan ve devir veren arasindaki bilgi akisi saglanmaktadir. Yetki
devri onayinda yetki devrinin siiresi, sinirlari ve hangi periyotlarla yetki devralanin raporlama
yapacagi hususlar1 yer almakta ve yer almaya devam etmelidir.

2. RiSK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, ama¢ hedef ve gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklar iceren plan ve programlarimi
olusturmal ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Belediyemizin, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimeir yontemlerle
2010-2014 yillarin1 kapsayan stratejik planimiz hazirlanmigtir.

Belediyemizin, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamistir. Kamuoyuna web
sayfasi ile duyurulmaktadir. Her il ilgili mevzuat geregince performans programlari
hazirlanacaktir.

Belediyemiz biitgesi 2010 ve devam eden yillarda stratejik plan ve performans programina
uygun olarak hazirlanmakta ve hazirlamaya devam edecektir.

Genel olarak yoneticiler gorev alanlar1 cergevesin de hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemekte ve personele iletmektedirler.

Belediyemizin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir ve siireli olmasina
dikkat edilecek sekilde hazirlanmaya baglanmis ve bu sekilde hazirlanmaya devam edilmelidir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanéimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Belediyemizin amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi i¢in tiim birimlerce
birimlerdeki i¢ kontrol ¢alisma ekiplerinin ayni zamanda risk belirleme ekipleri olarak goérev
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yapmalari i¢in Bagkanlik Makamindan olur alinmali ve Baskanlik Makami olurlariyla kamu ig
kontrol standartlarina uyum eylem plani hazirlama grubunun ayni zamanda risk degerlendirme
komisyonu olarak gorevlendirilmesi saglanmalidir.

Baskanligimizda amag¢ ve hedeflere yonelik riskleri belirleyecek sistem bulunmadigindan,
risklerin gergeklesme olasiliklar1 ve muhtemel etkileri hakkinda herhangi bir analiz
yapilamamaktadir. Bu yildan itibaren kurulan risk degerlendirme komisyonunca yilda en az bir kez
olmak iizere periyodik olarak risk analiz ¢aligmalar: yliriitiilmesi gerekmektedir.

Risklere kars1 alinacak onlemlerin belirlendigi bir eylem plani olusturma c¢aligmalarina 2013
yilinda baslanmali ve her yil yenilenmesi gerekmektedir.

3. KONTROL FAALIiYETLERI

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

Risk kontrol ve stratejileri yazili olarak belirlenmemektedir. Her birim faaliyet alanlari ve
riskler ile ilgili 6nleyici, yonlendirici, tespit edici ve diizeltici kontrol mekanizmalar1 olusturarak
bunlarin uygulanmasini saglamalidir.

Tiim faaliyetler icin heniiz kontrol mekanizmas: gelistirilmemistir. Ihtiyac duyulan
alanlardaki kontroller; islem Oncesi kontrolii, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolii de
kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Mali tablolar donemsel olarak ¢ikarilmaktadir. Kontrol faaliyetleri, taginir ve tasinmazlarin
donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasina yonelik ¢alismalara baslanmalidir.

Kontrol maliyet hesab1 yapilmaktadir. Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet
analizleri yapilmakta birlikte etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde uygulanmasi saglanmalidir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri i¢cin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Is siirecleri mevcut olan Belediyemizin, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosediirleri hazirlanmustir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandirilmasi agsamalarini kapsamaktadir.

Yasal cer¢evede belirlenen prosediirler, ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata
uygun, ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulagilabilir niteliktedir.

Gorevler Ayrihg: Hata, eksiklik, yanhshk ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Birimlerce, yiiriirliikteki mevzuat cergevesinde her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri i¢in is akis semalar1
dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde mevzuat dogrultusunda islerin farkli kisiler
tarafindan yapilmasi saglanmaktadir.

Personel sayis1 yeterli olup, personel sayisinin yetersiz olmasi durumunda goérevler
ayriligiin tam olarak uygulanamadigi durumlarda gerekli 6nlemler alinmalidir.

Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.
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Yoneticiler prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmaktadir ve yapmaya devam etmelidir.

Yoneticiler belirlenen raporlama sistemi araciligiyla is ve prosediirleri siirekli olarak
izlemekte ve tespit ettikleri hatalari, usulsiizliikleri personele bildirmektedir. Olumsuzluklarin
giderilmesi i¢in bilgilendirme faaliyetlerinin disinda hizmet i¢i egitimler verilmelidir.

Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almahdir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmaktadir. Ancak bu yonde ¢aligmalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezas1 uygulamasi veya gorevden uzaklastirma nedeniyle
gorevlerinden ayrilanlarin yerine usuliine uygun olarak asgari asil personeldeki sartlar1 haiz vekil
personel gorevlendirilmektedir.

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren
bir raporu gorevlendirilen personele vermemektedir. Genellikle sifahi bilgi verilmektedir.
Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin yliriittiigii gorevin onemlilik derecesine gore gerekli
belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine goérevlendirilen personele
teslim edilmesi yoneticiler tarafindan saglanmalidir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yapilmaktadir. Bilgi
sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontrolleri de i¢eren kurum bilgi giivenligi
politikast ve uygulama prosediirleri, talimatlari, politikalari hazirlanmali ve bu dokiimanlar {ist
yonetici onayla uygulamaya sokulmalidir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmaktadir. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmelerin
yapilmasini, hata ve usulsiizliiklerin dnlenmesini, tespit edilmesini ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmaya ¢alisilmalidir.

Bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar istenilen Ol¢iide yapilmakla birlikte bu
mekanizmalarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara hiz verilmelidir.

4. BILGI VE ILETiSIM

Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve cahsanlarmn performansinin izlenebilmesi,
karar alma siire¢lerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.

Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim
sistemi yeterli diizeydedir ve mevcut olan sistem yeniden giincellenmelidir.

Yonetim bilgi sitemi ve Kent Bilgi Sistemi ile raporlar alinmaktadir. Ancak bu raporlarin
analize elverigli olup olmadiginin degerlendirilmesi yeni baglatilmis bir calismadir. Yonetimin
ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani1 sunacak sekilde
Yonetim Bilgi Sistemi gelistirilmelidir.

Personelin, gorevini yerine getirebilmesi icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulagabilmekte olup daha hizli ulagabilmesi i¢in tedbirler alinmalidir.
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Bilgiler dogru, giivenilir, kullanigh ve anlasilabilir olmasi i¢in siirekli olarak glincellenmekte
ve giincellenmeye devan edilmelidir.

Yoneticiler ve personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmekte ve ilgili birimce gerekli yetkilendirmeler
yapilmaktadir.

Yonetim bilgi sisteminin, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgi ve raporlar iiretebilecek
sekilde tasarlanmis olup ihtiyag duyulan yeni bir bilgi ve raporu iiretebilecek sekilde
giincellenmelidir.

Yoneticiler, idarenin misyon vizyon ve amagclari ¢ergevesindeki beklentilerini personele
bildirmektedir.

Belediyenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, Oneri ve sorunlarini
iletmelerini yeterince saglamaktadir.

Raporlama: Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

Bagkanligimiz her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamaktadir.

Belediye biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 aya iligkin beklentiler,
hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu hazirlanmakta ve
kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmemistir. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda yazili
olarak ve bilgilendirme toplantilariyla tiim birim personelinin bilgilendirilmesi saglanmalidir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, simiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip
olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi kapsamaktadir.

Belediyemizin kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olup yonetici ve personel
tarafindan biiyilk oranda ulasilabilir ve izlenebilir olmakla birlikte gerektiginde yeniden
giincellemeye gidilmelidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin gilivenliini ve korunmasini saglamaktadir.
Belli donemlerde gilincelleme yapilmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmakla birlikte, baz1 birimlerin
evrak dosyalama sistemlerinde sorunlar bulunmaktadir. Kayit ve dosyalama sisteminin belirlenmis
standartlara tam uygunlugu saglanmalidir.

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmekle birlikte, standartlara uygun bir sekilde
smiflandirilma ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmesine calisilmakta ve gerek
duyuldugunda giincelleme yapilmakla birlikte egitimde verilmelidir.

Mevcut arsiv ve dokiimantasyon sistemi goézden gecirilerek mevzuat ve standartlara
uygunlugu saglanmali.
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Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturulmahdir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri yazili olarak belirlenip,
duyurulmamistir. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri, mevzuat ¢ergevesinde
belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yapilmalidir.

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmaktadir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamaktadir.

5. iZLEME

i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: Idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

Ic kontrol sistemi, siirekli izleme ve/veya Ozel bir degerlendirme yapma yontemleri
kullanilmaktadir. Birim yoneticileri i¢ kontrol sistemini siirekli olarak izleyecek ve alt1 (6) aylik
periyotlarla i¢ kontrol izleme formlar1 doldurmalidir.

Ic kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yoOntem belirlenmemistir.
Birimlerce, birim izleme formlarinda goriilen eksiklikler belirlenmeli ve her yilsonunda rapor haline
getirilmelidir.

Ic kontroliin degerlendirilmesine Idarenin birimlerinin katilimi istenilen oranda
saglanmaktadir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmaktadir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenerek, bir eylem
plani ¢ercevesinde uygulanmasi i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir.

I¢ Denetim: idareler Fonksiyonel Olarak Bagmmsiz Bir I¢ Denetim Faaliyetini
Saglamahdir.

Ic denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli calismalar kismen yapilmaktadir. I¢ denetciler atanarak,
faaliyetlerin belirtilen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiillmesi saglanmalidir.

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem plani
hazirlanarak, uygulanmasi ve izlenmesi i¢in gerekli ¢alismalar kismen yapilmaktadir. Yiiriitiilen i¢
denetim faaliyetleri sonucunda idarece alinmasi gereken Onlemleri igerir kapsamli bir eylem plani
denetleyen birim tarafindan hazirlanmali, uygulanmali ve sonuglar1 takip edilmelidir.

SONUC:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla getirilen
Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyum amaciyla yapilacak calismalara esas olmak iizere,
Belediyemizdeki mevcut durumun tespiti yapilmis ve revize edilerek yeniden hazirlanacak “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani”na temel olusturacak bu rapor ve eylem plani taslag
diizenlenmistir.
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SAHINBEY BELEDIYE BASKANLIGI

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI

: Sorumlu Birim|  isbirligi
standart  Kamu l¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Ciktr/ Sonug Tamam! aning Agiklama
Kod No ve Genel Sarti . 5 o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Etik Degerler ve Diiriistliik:
Personel davranislarini
KOS1 |belirleyen kurallarn personel
tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
Strateji
ic kontrol konusunda hazirlanan eylem plani G?ﬁhém?f . I¢ Kontrql .Eylefn'plam
111 P S : Midiirliigi I¢ kontrol standartlar revize edilig tarihinden
hakkinda iist yonetime bilgi verilecek, I¢ . .. o . L
Kontrol Evlem Plant tim biriml i Tiim Birimler eylem plani 2013 itibaren bir ay igerisinde
ontro 1 3(; em lam ) m birimlere ve tim |, Kaynaklars tiim personellere
personele duyurulacaktir. ve Egitim duyurulacaktir.
Midiirliigi
Strateji .
) ic kontrol sistemi ve isleyisi ve i¢ kontrolle Gelistirme iz Ii(o:ferdoilliE}tiT‘Eiﬁ ?;:
i kontrol sistemi ve isleyisi I¢ kontrol sistemi ve i§leyi$i ilgili her tiirlii diizenleyici islemler hakkinda Miidiirliigii Bilgilendirme itibvafen birz icerisinde
KOS 1.1 yonetici ve personel kummumuz tist yonetimi, 112 bilgilendirme faaliyetleri (egitim, seminer, el Tiim Birimler | Toplantilari, Slayt, 2013 tim biriymlcere
tarafindan sahiplenilmeli ve yon?tlm kadrosgnd'a caliganlar kitab1, kurumun web sayfasinda bilgi Insan Kaynaklar1 Brosiir vs. bilgilendirme
desteklenmelidir ve tiim personelimiz tarafindan verilmesi vs.) yapilacaktir. ve Egitim lacakt
' onemsenmektedir. Miidiirliigii yapriacaktr.
I¢ Kontrol Sisteminin
kurum personeli
tarafindan
: . o e sahiplenebilmesi ve
I¢ kontrol 51st§m1 v'e 1$le?f1$1n1n tim persor}el Ust yonetim ve i N Bilgilendirme desteklenmesi amaciyla 6
113 tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesi harcama Tim Birimler 2013 lik perivotlarda 1
Co . L Toplantilari aylik periyotlarda Ig
temin edilecektir. yetkilileri Kontrol Degerlendirme

Raporu birimlerle ortak
hazirlanarak konu giincel

tutulmaktadir.




Sorumlu Birim

isbirligi

Tamamlanma

saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

duyurulmakta olup
faaliyetlerimizde seffaflik ve
hesap verebilirlik
saglanmaktadir.

saglamakta ve saglamaya devam edecektir.

SIEITE NS e Ly Lol S e P Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Ciktr/ Sonug o Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 .. . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Belediyemiz yoneticileri i¢ Her ayimn sonunda yapilan
idarenin yoneticileri i¢ kontrol|  kontrol sistemi konusunda 'Y oneticiler bu konudaki anlayisini toplant . P - . birim toplant1 tutanaklar
. - o A PR . Ust Yonetici ve | ... .. Bilgilendirme
KOS 1.2 [sisteminin uygulanmasinda  |bilgilendirilmis olup, yoneticiler 121 vb. araglarla personel ile paylagmakta ve Tiim Biriml Tiim Birimler Toplantil 2013 toplantiya katilanlar
personele 6rnek olmalidir. sistemin uygulanmasinda paylasmaya devam edecektir. um birmier oplantilar: tarafinda imzalanarak
personele 6rnek olmaktadir. arsivlenmektedir.
Etik Degerler
. - . oo - Yonetmeliginde yer alan
(];3::1‘1(6Ejrgizrign?n(:ggiﬁ:sgiidﬁiylfirnaIan etik Insan Kaynaklari Etik Kurallar etik degerlerin
131 & . s . ve Egitim | Tiim Birimler Hakkinda 2013 benimsetilmesine iligkin
caligmalara devam edilecektir.(yazi, brosiir, T, ..
. Midiirligi Dokiimanlar caligmalar kapsaminda
afis) personellere anket
Etik kurallar bilinmeli ve tiim - yapilmaktadir.
KOS 1.3 (faaliyetlerde bu kurallara Etik kurallal", personele
duyurulmus ve imzalatilmsgtir.
uyulmalidir.
. e . ; : Yillik egitim plani
Hizmet i¢i Egitim Programlarinda Etik Insan Kaynaklar Etik Kurallar L . .
< . . . . .. icerisinde etik kurallar ile
132 Degerlere yer verilmekte olup; yer verilmeye ve Egitim Tiim Birimler Hakkinda 2013 ilgili egitim alinmast
devam edilecektir. Miidiirliigii Dokiimanlar saglanacaktr.
Yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili
planlar, programlar, faaliyet
Faaliyetlerde diiriistliik, somslgLarl 1\; illi:f; gygl; l:ma Birim Yoneticileri faaliyet raporlarinin seffaf %Segrll); irzlidee;?:fllyeet
KOS 1.4 ue uoyu 1.4.1 ve saglikli bir yapida hazirlanmasint Tiim Birimler | Tiim Birimler Raporlar 2013 poriarinin setial v

saglikli bir yapida
hazirlanmaktadir.




Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi 8 Sorumlu Birim | Isbirligi Tamamlanma
¢ Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Ciktr/ Sonug o Aciklama
Kod No ve Genel Sarti . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
. . Gerek personele kars1 gerekse hizmet
.H 'Z.".‘et Verllenl.e r aglslr}dan verilenlere adil ve esit davranilip Basin ve Halkla .
: . . iletisim merkezi araciligiyla < . s Belediye olarak
Idarenin personeline ve . . o davranilmadigi hususu siirekli olarak Mliskiler . ] .
. ; . . sikayetlerin takibi . .. e e . .. Genelge ve Egitim personeline ve hizmet
KOS 1.5 |hizmet verilenlere adil ve esit 1 f) Licin i 151 gozetilecek ve gerek kurum igi gerekse Midirliigii | Tiim Birimler : 2013 ilen di .
davraniimalidir yapimaktadur. Personel i¢in ise kurum disindan yazili ya da sozlii sikdyet ve Materyali verllenlere adil ve esit
: yasal bagvuru yani sira dneri S § - yazlll ya da sozlu sikay . - davranmaktadir.
sistemi uygulanmaktadir. Gnerilerin degerlendirilmesi dikkate Tiim Birimler
alinacaktir.
Birim yoneticileri faaliyetlerine iliskin bilgi Belediyemizin
161 ve belgeler.lr} dogru, t.am ve giivenilir olmast Tiim Birimler | Tiim Birimler Birim faaliyet 2013 faghyetlerme 111§k1nvtum
icin gerekli 6nlemleri almakta ve almaya raporlar1 bilgi ve belgeler dogru,
devam edecektir. tam ve giivenilirdir.
Bilgi islem
Kurum stratejik plani, Midirligi Belediyemizin
idarenin faaliyetlerine iliskin | performans program ve faaliyet . . e . o . T
KOS 1.6 (tiim bilgi ve belgeler dogru, raporlart kurumun internet 1.6.2 El éktronlk Dokiiman Ydnetim Sistemi tim Basin ve Halkla | Tiim Birimler Bllglsayar ortaminda 2013 fagllyetlerme 111$kmqtum
Lo o birimlere yayginlastirilacaktir. s Elektronik belgeler bilgi ve belgeler dogru,
tam ve giivenilir olmalidir. sitesinde yayimlanmakta ve Mliskiler IO
tam ve giivenilirdir.
kamuya duyurulmaktadir. Miidiirliigii
Birim yoneticileri faaliyetlerine iliskin bilgi
ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi . Belediyemizin
. - . .. Strateji . . ST
icin gerekli 6nlemleri almaktadir. Birim .. .. . . Her yil Nisan | faaliyetlerine iligkin tiim
163 L . Tiim Birimler | Gelistirme | Faaliyet Raporlart (o -
raporlarimin eki I¢ Kontrol Giivence Beyani Midirligi Ay1 bilgi ve belgeler dogru,

harcama yetkililerine imzalatilmakta ve
imzalatilmaya devam edilecektir.

tam ve giivenilirdir.




: Sorumlu Birim|  isbirligi
SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Cikt1/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Misyon, organizasyon yapist
ve gorevler: Idarelerin
misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlari
KOS2 |yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve
idarede uygun bir
organizasyon yapist
olusturulmalidir.
Strateji
idarenin misvonu vazili olarak Belediye misyonu ile ilgili olarak birimler Gelistirme Belediyemizin misyonu
be?iflenmelisy((i)uu }rlzlmah ve |. bazinda yazili duyuru yapilmis ve misyonun Midiirligi Belediye yazili olarak belirlenmis
KOS 2.1 bersonel tara; fln(}i,ellln Idarenin misyonu belirlenmistir. 211 cesitli iletisim araglari (faaliyet raporu, pano, Insan Tiim Birimler Misyonunun 2013 olup personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir. web sayfasi gibi) ile duyurulmus ve Kaynaklar1 ve Benimsenmesi b_lllnmekte ve.
duyurulmaya devam edilecektir. Egitim benimsenmektedir.
Miidiirliigii
. . . Strateji . L.
Misyonun gerceklestirilmesini Gelistirme Belediyemiz Idare
saglamak tizere idare birimleri Idare birimleri ve alt .. . e birimleri ve alt
Ve alt birimlerince birimlerince yiiritillecedi Her birim tarafindan gorev tanimlarinda Mudirlugi g birimlerince yéiritileced
KOS22 | = . . i N 221 degisiklik oldugunda yazili olarak Insan Tiim Birimler | Gorev Tanimlari 2013 N
yiiriitiilecek gorevler yazili gorevler yazil olarak gl K | lacak K " gorevler yazil olarak
olarak tanimlanmali ve tanimlanmig ve duyurulmustur. azirlanacak ve personele duyurulacaktir. ayn?_ ar ve tanimlanmig ve
duyurulmahdir. Egitim duyurulmustur.
Miidiirliigii
1‘??“6 ;bir_in‘llerir;de Eersc;nelin Gorev dagilim gizelgeleri olusturulmayan Giltirattifi':le Beledi .
gorevierini ve bu goreviere Belediyemizin birimlerinin birimlerde personelin gérevlerini ve bu .. S e _bele .lyer.TI1|Z|n .
iliskin yetki ve . - N [ . Miidiirliigii . N birimlerinin gorev yetki
gorev yetki ve sorumluluklarini gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini . .. .. Gorev Dagilim
KOS 2.3 [sorumluluklarini kapsayan diizenleven vénetmelikler 231 " Srev dagilim cizeloeleri Insan Tiim Birimler velocleri 2013 ve sorumluluklarint
gorev dagilim gizelgesi rz'leV(}:/uttur ?p sayaT golr(ev astim ilze ge]erll K tebliz Kaynaklar1 ve Cizelgeleri diizenleyen yonetmelikler
olusturulmali ve personele ' 0 1_1$turu acak ve personele yazili olarak teblig Egitim mevcuttur
bildirilmelidir. edilecek. Miidirliigi
idarenin ve birimlerinin . .
; . . . . . L. . . . Belediyemizin ve
KOS 2.4 teskilat semasi olmali ve buna| Belediyemizin ve birimlerinin 241 Belediyemizin ve idarenin teskilat semalar Ust yonetim | Tiim Birimler | Teskilat Semalart 2013 birimlerinin teskilat

bagl olarak fonksiyonel gorev,
dagilimi belirlenmelidir.

teskilat semas1 mevcuttur.

gerektiginde gdzden gegirilecektir.

semast mevcuttur




: Sorumlu Birim|  isbirligi
Séir&ds;t Kamu fi I((}(;I;Zliosl&ls:;ndardl Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Cikt1/ Sonug Tar’r?;‘r:ilﬁ:‘lma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
idarenin ve birimlerinin L Belediyemiz birimlerinin
organizasyon yapisi, temel Brelsr(ljilzlae mlibI:Tlle rmt;?i Belediyemiz birimlerde gorev tanmlar, Insan Kaynaklar terﬁé?agiﬁs\%ogo}rﬁ%lsa’luk
yetki ve sorumluluk dagilimi, org Syon yapist ye gorev dagilimi yapilacak ve personele, ,}./ R .. .. Sampas programinda Y -
KOS 2.5 hesan verebilirlik ve uvaun Sorumluluk ve hesap 251 Ldugu o ik i ve Egitim Tim Birimler R : A 2013 dagilimi, hesap
o oflama iskisini 6Z?erecek verilebilirlik ilkesine uygun yapmus oldugu goreve tliskin yetki ve | Midirligi aporiama Agl verebilirlik ilkesine
PC § 4 olarak belirlenmistir. sorumluluklar yazili olarak teblig edilecektir. uygun olarak
sekilde olmalidir.
hazirlanmistir.
Idar_enm y_ijnet}clle"r Lo . . g Birim yoneticisi tarafindan belirlenen hassas Hassas Gorevlere . T
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde | Hassas gorevlerin ne oldugu ve Srevier ve bu edrevlere iliskin prosediirler iliskin Miidiirliklere Hassas gorevlerle ilgili
KOS 2.6 |hassas gorevlere iliskin bununla ilgili prosediirleri 2.6.1 e g s p Tiim Birimler | Tiim Birimler | . 2013 prosediirleri
o . . . personele yazili olarak duyurulmasi ait : ofs
prosediirleri belirlemeli ve belirlenmistir. 5 " belirlenmistir.
personele duyurmalidir. saglanacaktir. Prosediirler
Her diizeydeki yoneticiler Yoneticiler tarafindan personele Vsneticil den edrevleri Yillik Faaliyet ve izl Snelik
verilen gorevlerin sonucunu verilen gorevlerin sonucunu onetietler vertlen gorevierin sonucunu . Performans Zemeye yoneix
KOs 2.7 271 izlemeye yonelik mekanizmalar Tiim Birimler | Tiim Birimler 2013 mekanizmalar yeterli

izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

izlemeye yonelik mekanizmalar
yeterli diizeye getirilecektir.

olusturacaklardir.

Gostergeleri Calisma

raporlari.

diizeye getirilecektir.

KOS3

Personelin yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
6nlemler almalidir.




: Sorumlu Birim|  isbirligi
Séir;ds;t Kamu fi I((}(:rlntelioslas:; ndard: Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Cilllsma‘ Yap_ll_acak Cikt1/ Sonug Tar’r?;‘r:ilﬁ:‘lma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Belediyemiz personelinin ihtiya¢ duyulan
birimlere dengeli dagilimi ve etkin insan
insan kaynaklar1 yonetimi, Belediyemizde insan kaynaklar kaynaklar ySnetimi i¢in Belgdlyeml;m . Amag ve Hedeflerin . In§ an l.<aynak.lar1
darenin amag ve hedeflerinin | ynetimi, idarenin amac ve mevcut persope_l rrjevzuatl, }./o_netmellkler, ) Insan Kav)_/r{aklan i N Gerceklestirilmesine yOnetimi, 1darer31r3 amag
KOS 3.1 serceklesmesini saglamaya hedeflerinin gerceklesmesini 311 genelge v.b gibi gozden gegirilecek ve gerekli|  ve Egitim Tiim Birimler Yonelik istihdam 2013 ve hedeflerln‘mA
vonelik olmalidir. saglamaya yoneliktir. diizenlemeler yapilacaktir. Belirli araliklarla Miidiirliigii edilmis Personel vger(;eklesr}‘lem_nl )
personelin egitim ihtiyaglar1 gozden $ saglamaya yoneliktir.
gecirilecek ve bu ¢ergevede diizenli hizmet
ici egitimler verilecektir.
Tiim birimler, personel igin ihtiyag
duyduklari egitim konularmi tespit edip ilgili
birime bildireceklerdir. Birimlerin talepleri
dogrultusunda belirlenecek egitim konularma
gore egitim verilmesine agirlik verilecektir. | Hizmet i¢i Egitim . - .
321 Egitimlerin siirekli olmas: igin egitim lnsavnel;agyigiidan Tiim Birimler | Sertifikalan, Egitim | 54 5 iegll?rlnymyz;c]ﬂigﬂl
faaliyetleri her y1l planlanacak ve egitim Miidirliigii toplantlAtutanaklan, edilmektedir.
miifredat: siirekli giincellenecektir. Egitim Egitim Istatistikleri
[darenin yonetici ve personeli Belediyemizin yér}e?ici ve kil-yl-tlar-l gun o : tu.tulacak, bu kayltlar-151g1nda
gorevlerini etkin ve etkili bir person e'hmn gorev!gqm gtkm ve eg¥t1m istatistikleri 0.1u§t£1‘r1‘1 larak analiz
KOS 3.2 [sekilde yiiriitebilecek bilgi, eFkl_h bir $e_k11de yurutebllm_es_l, eiillec§k ve perspnelmn egitim durumlar
deneyim ve yetencge sahip bilgi deneylm ve yetengklve.rl.nm stirekli takip edilecektir.
olmalidir. ayttl'rllmam igin ge_rekh egitim
ihtiyaci tespit edilmektedir.
Belediyemiz yonetici ve personelinin
gorevlerini en iyi sekilde yiriitebilmesi i¢in Belediyemizin yonetici ve|
gerekli olan bilgi, dene}/im ve yetengge'sa'h.ip Toplanti, Seminer, p_ersone]i g@r;vlerir}i
3.2.2 olmalar1 maksadiyla, gorev alanlari ile ilgili Tiim Birimler |Tiim Birimler. Konferans, 2013 etkin ve etkili bir sekilde

gerek yurt i¢i ve gerek yurt dis1 toplanti,
seminer, konferans, ¢alisma ziyaretleri vb.
aktiviteler ile ilgili faaliyetler ve etkinlikler
takip edilerek katilim saglanacaktir.

Caligsma Ziyareti vb.

yiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege
sahiptirler.




: Sorumlu Birim|  isbirligi
Séir&ds;t Kamu fi Iézl:;lioslaslz ndard: Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Cikt1/ Sonug Tan?;?ilﬁ?ma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Mesleki yeterlilige onem Me\{cy Vt pe rsoneldg mesleki Belediyedeki her gorev i¢in en uygun T Belediyemizde her gorev
. : PO yeterlilige 6nem verilmekte ve L . . . . - . .. Nitelikli ve .
KOS 3.3 |verilmeli ve her gorev igin en P 331 nitelikteki personel segilmesine 6zen Tiim Birimler | Tim Birimler 2013 igin en uygun personel
R e her gorev i¢in en uygun personel . . . Uygun Personel . .
uygun personel se¢ilmelidir. secilmektedir gosterilmeye devam edilecektir. secilmektedir.
Personelin ise almmasi ile gérevde ilerleme  |Insan Kaynaklar N, P?rsorllehn}se almmast il
. . s J N Nitelikli ve gorevinde ilerleme ve
341 ve yiikselme mevzuati liyakat ilkesi ve Egitim Tiim Birimler 2013 . . .
. . . . R, Uygun Personel yiikselmesinde liyakat
cercevesinde sik sik gozden gegirilecektir. Midiirliigi Meaci
. . - . ilkesine uyulmaktadir.
Personelin ige alinmasi ile Personelin ise alinmast ile
g6revinde ilerleme ve gorevde yiikselmesine iliskin
KOS 3.4 yiikselmesinde liyakat ilkesine{hususlar yazili olarak mevzuatta
" Juyulmali ve bireysel belirlenmistir. Gorevde
[performansi géz 6niinde yiikselmeler ilgili yonetmelige ise al Jerl
bulundurulmalidir. tabidir. Is?ka Ta’ 11 er e.rlr.lekye
ise alma, ilerleme ve yiikselmelere iligkin Insan Kaynaklari T yukseimelere ruskin
. . . Z N Nitelikli ve mevzuatta bireysel
342 mevzuatta bireysel performans kriterlerine ve Egitim Tiim Birimler 2013 f Tiski
k sureti ile degisiklik yapilacaktir. | Midiirligg Uygun Personel peronmansa Liski
yer vermex sure gigikiik yap : g kriterlere yer
verilmektedir.
Her gorev i¢in gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu Her gorev igin gerekli egitim Her gorev i¢in Egitim ihtiyaci belirlenerek, | . .
KOS 3.5 ihtiyaci giderecek egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci 351 bu ihtiya¢ dogrultusunda y1llik egitim plani Insa\l:!}(fg};;ﬂ(larl Tiim Birimler Egitim Plan1 ve 2013 Hereggc;:ﬁ:l ]iflltri]yizek“
" |faaliyetleri her yil planlanarak | gidermek i¢in yeterince egitim h olusturulacak ve gerektiginde Miidiirliigii Programi belirlenmektedir.

ytiriitiilmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.

faaliyeti yapilmaktadir.

giincellenecektir.




; Sorumlu Birim|  isbirligi
Standart | K: I¢ Kontrol St: ..
Kod No LSO R G Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Cikt1/ Sonug Tamam_la!‘lma Aciklama
ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Personelin yeterliligi ve Yoneticiler tarafindan her y1l
performanst bagh oldugu sicil degerlendlrm?m yap 1lmakF a Personelin yeterliligi ve performansi, mevcut |; Personelin yeterliligi ve
lyOneticisi tarafindan en az ve performanslart Slgilmektedir. mevzuatin ongérdigii cergevede bagl oldugu Insan Kaynaklar performansi, meveut
KOS 3.6 \Ida bir kez degerlendirilmeli Bunun diginda 3.6.1 Sneticisi tarafind d bir k. ve Egitim Tiim Birimler |Performans Kriterleri 2013 mevzuatin ongdrdigi
Y b deg 5393 sayili yasa uyarinca verilen yone 1c151~ gra n fm yrida en az bir kez Miidirligi ergevede
ve degerlendirme sonuglari e e s . deserlendirilecektir gy gereen .
personel ile goriisiilmelidir. performans &diilil i¢in kriterler g : degerlendirilmektedir.
' getirilmistir.
[Performansi yetersiz bulunan personelin : Performansi yeter§iz
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler Insan Kayqaklan .. bulunan personelin
3.7.1 . P ve Egitim Tiim Birimler Egitim 2013 performansini
5 ) ) (hizmet i¢i egitim, profesyonel destek Miidiirliisi clistirmeve vonelik
Performans degerlendirmesinej verilmesi, yer degistirme vb.)aliacaktir. tauriugt B ey
s6re performanst yetersiz onlemler alinmaktadir.
bulunan personelin Yiiksek performansi bulunan
performa?lsml gelistirmeye memurlar i¢in mevcut yasal bir
KOS 3.7 [y6nelik 6nlemler alinmali, odllendirme sistemi
viiksek performans gosteren bulunmamaktadir. Sadece 5393
personel igin ddiillendirme sayil K;:S;‘u‘:tyu%”lamas‘
m?ka;plimall%r.l ' Personelin performansini
elistirilmelidir. ici
el Personelin performansini artirmak i¢in : .ellrt.l.rmak.l(;m
0diillendirme mekanizmalar isletilirken Insan Kaynaklar ddallendirme
3.7.2 . e e $ ve Egitim Tiim Birimler Odiil 2013 mekanizmalar igletilirken|
performans kriterleri goz oniinde g, ] i 06
Midiirligi performans kriterleri gz

bulundurulacaktir.

Oniinde
bulundurulmaktadir.




: Sorumlu Birim|  isbirligi
Sé%r&ds;t Kamu f;; Ié(:lltelioslas::: ndardi Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak Cikt1/ Sonug Tan?::ilﬁ?ma Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Personel istihdamu, yer degistirme, st
go€evlere a tann'.la,“eg}tlm, perforr.n'flr}s Insan Kaynaklari . Personel ile ilgili bu
degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan o . .. Yonerge, yazi veya
381 kaynaklar1 yonetimine iliskin ilave onemli ve Egitim Tiim Birimler yonetmelik bildirimi 2013 hususlar yazil olarak
Pe{spr}el isti}ldan}l, yer o hususlar yazili olarak belirlenmis olup Madiirligi mevzuatta belirlenmigtir.
degistirme, list gdrevlere Pe(sqnel istihdam, yer degisiklikler yakindan takip edilecektir.
atanma, egitim, performans degistirme, list gorevlere
degerlendirmesi, 6zlikk haklari| atanma, egitim, performans
KOS 3.8 [gibi insan kaynaklari degerlendirmesi, 6zliik haklar
lyonetimine iligkin onemli gibi insan kaynaklar1 yonetimine
hususlar yazili olarak iliskin hususlar yazili olarak insan kaynaklari yonetimine iligkin degisiklik
belirlenmis olmali ve mevzuatta belirlenmistir. . yapilan énemli hususlar (personel istihdami, |, o
personele duyurulmahdur. . . e Insan Kaynaklari . Personel ile ilgili bu
382 yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, o R Yonerge, yazi veya
8. 9 . N ve Egitim Tiim Birimler | LT, 2013 hususlar yazili olarak
performans degerlendirmesi, 6zliik haklart Miidirliisi yonetmelik bildirimi mevzuatia belirlenmistir.
gibi) personele iletisim araglariyla £ o
duyurulacaktir.
Yetki Devri: idarelerde
yetkiler ve yetki devrinin
sinirlar agikea belirlenmeli ve
KOS4 |yazil olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve
riski dikkate alimarak yetki
devri yapilmalidir.
is akis siireclerindeki imza ve imza ve onay mercileri Belirlenen imza ve onay mercileri is akis imza Yetkileri imza ve onay mercileri
KOS 4.1 |onay mercileri belirlenmeli ve Y 411 stirecleri i¢inde siire¢ tamimlart olarak Tiim Birimler | Tiim Birimler | Yénergesi, is akis 2013 y

personele duyurulmalidir.

belirlenmistir.

personele duyurulacaktir.

semalart.

belirlenmistir.




; Sorumlu Birim|  isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi PO Tamamlanma|
Kod No o (B S Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cilllsma_ Yap_ll_acak Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate Ust yonetim
gercevesinde devredilen Yetki devirleri, iist yonetici alinarak yetki devri yapilmaktadir. Yetki imza Yetkileri Yetki devirleri, tist
KOS 4.2 | yetkinin smirlarini tarafindan yazili olarak 421 devri konusunda bir "Imza Yetkileri Insan Kaynaklari| Tiim Birimler Vonereesi 2013 yonetici tarafindan yazili
gosterecek sekilde yazili belirlenmistir ve imzalanmistir. 'Yonergesi" hazirlanmistir. Gerek duyulmast ve Egitim g olarak belirlenmistir
olarak belirlenmeli ve durumunda giincellenecektir. Miidiirliigii
ilgililere bildirilmelidir.
Yetki devri, devredilen . o Yetki, hiyerarsik lfadem?ler lgln.de kademe . N Yetki devirleri, tist
R - Devredilen yetkinin 6nemine atlamadan devredilecektir. Yetki N R Yetki Devrine Iliskin .
KOS 4.3 | yetkinin 6nemi ile uyumlu - . . 431 . . . . Tiim Birimler |Tiim Birimler. 2013 yOnetici tarafindan yazil
gore yetki devri yapilmaktadir. devredilmesinde, devredilecek yetki yazi ve Onaylar - e
olmalidir. . . olarak belirlenmistir
unsurlart belirlenecektir.
Mevcut durum siitununda
Yetki devredilen personel bellrtllinluygulamalar
- e . . makul giivence
KOS 4.4 | &orevin gerektlrdlg} bllg}’ll? Yetll((ll. ?{evrelclillen persollzelde 441 saglamakta olup yeni bir
deneyim ve yetenege sahip | gerekli kosullar aranmaktadir. diizenlemeye ve
olmalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
Yetki devredilen personel, Yetki devredilen personel, Yetki dev!rlt_arlr)de dewrﬁalan ve devir veren
.. o .. e arasindaki bilgi akig1 saglanmakta, yetki
yetkinin kullanimina iliskin yetkinin kullanimma iliskin . . A . -
olarak belli dénemlerde yetki| olarak belli dénemlerde yetki devri onayinda yetki devri siiresi, sintrlan ve imza Yetkileri Yetki devirleri, ist
KOS 4.5 y Y 451 hangi periyotlarla yetki devralanin Tiim Birimler | Tiim Birimler 2013 yonetici tarafindan yazili

devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi
aramahdir.

devredene bilgi vermektedir.
Yetki devreden ise bu bilgiyi
aramaktadir.

raporlama yapacagi hususlarina yer
verilmekte ve yer verilmeye devam
edilecektir.

Yazilar

olarak belirlenmistir
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SAHINBEY BELEDIYE BASKANLIGI

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
2- RISK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard:
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

RDS5

Planlama ve Programlama:
idareler, faaliyetlerini, amag,
hedef ve gostergelerini ve
bunlar gergeklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklari kaynaklart
iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve

programlara uygunlugunu
saglamalidir.

RDS 5.1

idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir|
hedefler saptamak,
performanslarini dlgmek,
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimei
lyontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

2010-2014 yillarini kapsayan
Belediyemizin Stratejik Plan
Hazirlanmustir.

511

Mahalli Idareler Se¢imleri yapildig1 yihn ilk
alt1 ay1 icerisinde 2014-2019 yillarini
kapsayan Sahinbey belediyesinin Stratejik
Plant hazirlanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Midiirliigi

Tim Birimler

2010-2014
Stratejik Plani

2014

2010-2014 yillarini kapsayan
Belediyemizin Stratejik Plani
Hazirlanmustir.

RDS 5.2

idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gOstergelerini igeren
performans programi
hazirlamalidir.

Idaremizce, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini igeren performans
programi hazirlamistir.
Kamuoyuna web sayfasi ile
duyurulmaktadir.

521

Her y1l hazirlanarak web sayfasindan
kamuoyuna duyurulan performans programi,
yayimlanmaya devam edilecektir.

Strateji
Gelistirme
Midirligi

Mali Hizmetler
Midiirligi

Tiim Birimler

Performans
programlari

2013

Belediyemizin performans
hedef ve gostergelerini igeren
performans programi
hazirlamstir.
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. Sorumlu Birim|  isbirligi
SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 .. . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Strateji
[dareler, biitcelerini stratejik | Belediyemizin biitgesi stratejik Belediyemiz biitcesi 2010 ve devam eden Ge.:'h?tlrrx}ei Idare, biitgesini stratejik
planlarina ve performans planina ve performans .. Miidiirliigii . .. Performans | Her y1l Aralik planina ve performans
RDS 5.3 531 yillarda stratejik plan ve performans Tiim Birimler .
[programlarina uygun olarak programina uygun olarak larak hazirl K esasl Biitge Ayl programina uygun olarak
lhazirlamalidir. hazirlanmaktadir.. programina uygun olarak hazirlanacaktir. Mali Hizmetler hazirlanmaktadir
Miidiirliigii
Y 6neticiler, faaliyetlerin ilgili | Belediyemiz faaliyetlerini ilgili Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Belediyemiz faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve mevzuat, stratejik plan ve stratejik plan ve performans programiyla mevzuat, stratejik plan ve
. . R P Amag-Hedef |Her y1l Aralik
RDS 5.4 |performans programiyla performans programiyla 541 belirlenen amag ve hedeflere ulasmak igin Tiim Birimler | Tim Birimler lug Avi performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere belirlenen amag ve hedeflere periyodik dénemler halinde kontroller uyguniugu Y belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir. uygun saglamaktadir. yapacaktir. uygun saglamaktadir.
Y oneticiler, gorev alanlart Genel olarak yoneticiler gorev L o Genel olarak yoneticiler gorev
. . . . Tiim birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili .
cercevesinde idarenin alanlar1 gergevesin de  darenin hedeflerine uyeun sekilde 8zl veni Ust Yénetim alanlar gergevesin de
RDS 5.5 |hedeflerine uygun dzel hedeflerine uygun 6zel hedefler 551 hedefler belirlendii (}i’g ¥ 1 y Tiim Biriml Tiim Birimler | Ozel Hedefler 2013 hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve belirlemekte ve personele cdetler befiriendiginde personetle um Birimier hedefler belirlemekte ve
personeline duyurmalidir. iletmektedirler. paylasacaklardir. personele iletmektedirler.
: . .. .. idarenin ve birimlerinin : : L. .. . ;
Id. biriml hedefl fik L .
Lizg:frl];ivs ler:gllegln ilebilir, | Nedefleri, spesifik, dlgilebilir olcilebilr, ulagilabilir ve sireli olmama | Ust Yonetim Hedeflerin net Belediyemizin hedefleri,
RDS 5.6 > SPESILIX, 016 > ulaslabilir, ilgili ve siireli 56.1 ¢ > wias Tiim Birimler 2013 spesifik, olciilebilir,

ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

olmasi gogunlukla
saglanmaktadir.

dikkat edilecek sekilde hazirlanmaya
baslanmustir.

Tim Birimler

belirlenmesi

ulagilabilir, ilgili ve stirelidir.
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Sorumlu Birim

isbirligi

Tamamlanma

lyonelik riskleri belirlemelidir.

belirlemistir.

Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plan1
[Hazirlama Grubunun ayn1 zamanda Risk
IDegerlendirme Komisyonu olarak gérev
yapmaktadir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigii

SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug o Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 .. . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: idareler,
sistemli bir sekilde analizler
lyaparak amag ve hedeflerinin
RDS6 |ger¢eklesmesini

engelleyebilecek i¢ ve dis
riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak
6nlemleri belirlemelidir.

Belediyemizin amag ve hedeflerine yonelik

risklerin belirlenmesi i¢in tiim birimlerce .

L. .. s Strateji

birimlerdeki i¢ kontrol ¢aligma ekiplerinin ..
; . S . .. . . o Gelistirme . ..
[dareler, her yil sistemli bir Belediyemizin amag ve ayn1 zamanda risk belirleme ekipleri olarak Miidiirliai Risk Analiz Belediyemizin amag ve

RDS 6.1 [sekilde amag ve hedeflerine hedeflerine yonelik riskler 6.1.1 g6rev yapmalari saglanmis olup Kamu i¢ £ Tiim Birimler Raporu 2013 hedeflerine yonelik riskler
belirlemistir.
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Sorumlu Birim

isbirligi

Tamamlanma

planlart olusturulmalidir.

6nleyici islemlerle ilgili eylem planinin
olusturulmasi saglanacaktir.

SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug o Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Bagskanligimizda amag ve
hedeflere yonelik riskleri
Rlsklefm gerceklesme o bellrle){ecek S|st_em . Risk degerlendirme komisyonunca yilda en _ ) Rlsvklerm gergeklesme. .
olasilig1 ve muhtemel etkileri bulunmadigindan, risklerin . .. T . . . .. Risk Analiz olasilig1 ve muhtemel etkileri
RDS 6.2 . . 6.2.1 az bir kez olmak iizere periyodik olarak risk Komisyon Tiim Birimler 2013 . .
yilda en az bir kez analiz gerceklesme olasiliklar ve iz oal ! sritilecekdi Raporu yilda en az bir kez analiz
edilmelidir. muhtemel etkileri hakkinda analiz alismalart yuriitilecekdr. edilmektedir.
herhangi bir analiz
yapilamamaktadir.
Risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda, risk
gerlendirme komi lirlenmi
tsladmclontymune ity B
RDS 6.3 [snlemler belirlenerek eylem y 6.3.1 a © Kary aionemer 1'g Tiim Birimler | Komisyon y 2013 yilinda olusturulacak ve her
Olusturulmamugtir. birimlere gonderilerek, riskleri giderici ve Planm yil yenilenecektir
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SAHINBEY BELEDIYE BASKANLIGI

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Birim

isbirligi

Séandart LML @R Ol Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
od No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Kontrol stratejileri ve
yontemleri: Idareler,
hedeflerine ulasmay1
KFS7 |amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gézden Strateji
gegirme, 6rnekleme yoluyla - . . oo Gelistirme
kontrol, karsilastirma, Risk kontrol ve stratejileri yazili ?r?lrebil(r:lim éf;all;zztirei‘::eim::;l ;eegiscl:(ilireljﬁilzlflltlilci Midiirliigh | Risk ve kontrol Risk Eylem Plan: 2013
KFS 7.1 |onaylama, raporlama, olarak belirlenmenj1ekte(}i/ir 7.11 N Y | ’yk ol > lp % bunl Tiim Birimler stratejileri 2013 yilinda olusturulacak ve her
koordinasyon, dogrulama, ontrol me amzmva art olusturarak bunlarin Mali Calismalari yil yenilenecektir.
analiz etme, yetkilendirme, uygulanmasini saglayacaktir. Hizmetler
g6zetim, inceleme, izleme Midiirliigi
\v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Strateji
Kontroller, gerekli hallerde, . . . . [htiyag duyulan alanlardaki kontroller; islem G?h?tlr.r.r}e.:'
. . : - Tiim faaliyetler i¢in heniiz . . R . Midiirliigii . . .
islem Oncesi kontrol, siireg : Oncesi kontrolii, siire¢ kontrolii ve islem .. .. Tiim Faaliyetler i¢in kontrol
KFS 7.2 K PR kontrol mekanizmasi 721 N ; Tiim Birimler Rapor ve tablo 2013 . T -
ontrolii ve islem sonrasi gelistirilmemistir sonrasi kontrolii de kapsayacak sekilde Mali mekanizmasi gelistirilecektir.
kontrolleri de kapsamalidir. yapilacaktir. Hizmetler
Midiirligi
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: Sorumlu Birim|  isbirligi
SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti .. . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Kontrol faaliyetleri, Kontrol faaliyetleri, taginir ve taginmazlarin Mali
KFS 7.3 Varhklaflr{ donetnsel o Mali tablolar dénemsel olarak 731 do?emsel kontr?lun}l ve giivenliginin Tiim Birimler Hizmetler Rapor ve 2013 Mali tablolar dénemsel olarak
kontroliinii ve giivenliinin ¢ikarilmaktadur. saglanmasina y6nelik ¢aligmalara devam Miidiirliizii cetveller ¢ikarilmaktadur.
saglanmasint kapsamalidir. edilecektir. £
. . .. Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet .
Bell'rler{en kontrol yénteminin Kontrol maliyet hesab1 analizleri yapilacak ve etkin, verimli ve .. .. _Mall Kontrol maliyet hesab1
KFS 7.4 |maliyeti beklenen fayday: apimaktadir 741 k ik olacak sekild ) Tim Birimler Hizmetler Rapor 2013 apimaktadir
asmamalidr. yap . ekonomik olacak sekilde uygulanmast Miidiirliigii yap
saglanacaktir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve iglemleri i¢in gerekli
KFS8 |yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine
sunmalidir.
Birimler mevcut faaliyetleri ile mali karar ve
idareler. faalivetleri il i islemlerini yazili hale getireceklerdir. Bunun
arcler, laaltyetieri 1'e mali Faaliyetler ile mali karar ve icin biitiin birimlerde her tiirlii faaliyet ve Strateji . ; Faaliyetler ile mali karar ve
karar ve iglemleri hakkinda . . C . S L . .. .. A Is Tanimlan I .
KFS 8.1 azli prosediirler islemler hakkinda yazili 8.1.1 islem igin is analizleri yapilacak, is siire¢leri | Tim Birimler | Gelistirme Ak : 2013 islemler hakkinda yazil
Y P prosediirler belirlenmistir. tespit edilecek siireg is akis semalart Miidiirliigii 15 Semalar prosediirler belirlenmistir

belirlemelidir.

cikarilacak mevcut olan is siiregleri
giincellenecek
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: Sorumlu Birim|  isbirligi
SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim

Prosediirler ve ilgili Prosediirler ve ilgili Birimlerce hazirlanacak prosediirler ve

dokiimanlar, faaliyet veya dokiimanlar, faaliyet veya mali dokiimanlarin, faaliyet veya mali karar ve s . livetler il lik

mali karar ve islemin karar ve iglemin baglamasi islemlerin baglanmasi, uygulanmasi ve t.r at.ejl FE’T"" Iyetler ile mali karar ve
KFS 8.2 baslamas.. uveulanmasi ve uyeulanmast ve ? 8.2.1 Janduril ’ 1 K K Tim Birimler | Gelistirme Prosediirler 2013 islemler hakkinda yazili

$ > Uyg yg sonuglandirilmasi agamalarini kapsayaca Miidiirliigii prosediirler belirlenmistir

sonuglandirilmasi asamalarini | sonuglandirilmasi agamalarini sekilde dikkatli olunmasina devam

kapsamalidir. kapsamaktadir. edilecektir.

Prosediirler ve ilgili Yasal gercevede belirlenen Tlgili personelin

dokiimanlar, giincel, prosediirler ve ilgili Birimlerce hazirlanacak prosediirler ve . erigimine agik, Faaliyetler ile mali karar ve

kapsamli, mevzuata uygun ve | dokiimanlar, giincel, kapsamli dokiimanlarin giincel, kapsamli ve mevzuata Strateji giincel islemler hakkinda yazili
KFS 8.3 |, X > > > AR 8.3.1 ; P . . Tiim Birimler Geligtirme . 2013 .. X .

ilgili personel tarafindan mevzuata uygun ve ilgili uygun olmasi ile personelin anlayabilecegi A anlagilabilir prosediirler belirlenmis ve

o . . X ] : ; Midiirliigi . [
anlagilabilir ve ulasilabilir personel tarafindan anlasilabilir sadelikte olmasina dikkat edilecektir. prosediirler ve ulasilabilirdir.
olmalidir. ve ulasilabilir niteliktedir. dokiimanlar

KFS9

Gorevler ayriligi: Hata,
eksiklik, yanlishik, usulstizliik
\ve yolsuzluk risklerini
azaltmak i¢in faaliyetler ile
mali karar ve iglemlerin
onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastiriimalidir.
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Sorumlu Birim

isbirligi

SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Birimlerce, yiiriirliikteki mevzuat
Her faali lik Her faali ik cercevesinde her faaliyet veya mali karar ve Her faali lik
er aa |'yet veya mall Karar er ga |ygt veya mall Karar ve islemin onaylanmast, uygulanma51, B er ga |y§t veya mall Karar

ve islemin onaylanmasi, islemin onaylanmast, kavdedilmesi ve kontrol edilmesi edrevieri Strateji Uveun Gérev ve iglemin onaylanmas,
KFS 9.1 [uygulanmasi, kaydedilmesi ve| uygulanmasi, kaydedilmesi ve 9.11 <aye K lart dogrul dg Tiim Birimler | Gelistirme }g 511 2013 uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrolii gorevleri farkl kontrolii gorevleri farkli kisilere icn 15 akiy yemalan dogrultusunda Midiirliigi agiiimt kontrolii gérevleri farkl

kisilere verilmelidir.

verilmektedir

otokontrolii saglayacak sekilde mevzuat
dogrultusunda islerin farkl kisiler tarafindan
yapilmasina devam edilecektir.

kisilere verilmektedir

KFS 9.2

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak
uygulanamadig idarelerin
lyoneticileri risklerin farkinda
olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

Personel sayisi yeterlidir.

Mevcut durum siitununda
belirtilen uygulamalar makul
giivence saglamakta olup
yeni bir diizenlemeye ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

KFS10

Hiyerarsik

Kontroller: Yoneticiler, is ve
islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.
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Sorumlu Birim

isbirligi

SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Birim yoneticileri, yetki devirleri ve
orevlendirmeleri inde i
Y Oneticiler, prosediirlerin Yoneticiler prosediirlerin etkili EOrevIenQimeren gergevesinde 1y ve . Yoneticiler prosediirlerin
o I . T . islemlerin birimleri tarafindan is akig semasi Strateji o IO .
etkili ve siirekli bir sekilde ve stirekli bir sekilde - . . . . L etkili ve stirekli bir sekilde
KFS 10.1 - . .. . 10.1.1 ve standartlar dogrultusunda yerine getirilip |Tim Yoneticiler| Gelistirme | Rapor ve tablo 2013 .. .
uygulanmasi i¢in gerekli uygulanmasi i¢in gerekli ilmedizi k da k I Miidiirliiai uygulanmast i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir. kontrolleri yapmaktadir. getiriimedigi konusunda O_ntro er & kontrolleri yapmaktadir
yapmaktadir. Bu kontrolleri raporlar veya
tablolar araciligtyla yerine getireceklerdir.
e .. 'Y oneticiler belirleyecekleri raporlama sistemi L o
.Y;) ne{1c1.1§rz ;ierso?elln 1 ve Yoneticiler, personelin is ve araciligiyla is ve prosediirleri siirekli olarak qulletltzllle}’, p.erlsonell(ltn 1y ve
yiemierint 1zlemel ve islemlerini izlemekte ve izleyecek ve tespit ettikleri hata ve . Strateji . - lglemierint 1z emexte ve
onaylamali, hata ve e L o Ust yonetim L Hizmet Igi onaylamaktadir. Hata ve
KFS 10.2 usulsiizliiklerin giderilmesi onaylamaktadir. Hata ve 10.2.1 usulsiizliikleri personele bildirecek olup, Tiim Yéneticil Gelistirme Esiti 2013 usulsiizliiklerin giderilmesi
s usulsiizliiklerin giderilmesi icin olumsuzluklarin giderilmesi i¢in um YOneueter) widiirligi gttm g

icin gerekli talimatlari
\vermelidir.

gerekli talimatlar1 vermektedir.

bilgilendirme faaliyetleri ve hizmet igi
egitimler verecektir.

icin gerekli talimatlar
verilmektedir.

KFS11

Faaliyetlerin stirekliligi:
idareler,

faaliyetlerin siirekliligini
saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalidir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard:
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KFS 11.1

Personel yetersizligi, gegici
veya siirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1
gerekli 6nlemler alinmalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya|
stirekli olarak gorevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii
durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere
kars1 gerekli onlemler
alinmaktadir. Ancak bu yonde
calismalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

11.11

Birimler, personel yetersizligi, yeni bilgi
sistemlerine gecilmesi, prosediirlerde
degisiklik vb. durumlarinda dahi faaliyetlerin
kesintiye ugramadan stirdiiriilmesini temin
etmek amaciyla, dogru ise dogru insan
ilkesini uygulayarak yetki devri, vekalet
sistemi, eleman yetistirme, is bolimi, is
zenginlestirme, is bast egitimler vb.
yontemlerle tedbirler alacaklar, gerekli
iyilestirme ¢aligmalarim gergeklestirecekler
've uygulamalar konusunda ¢aliganlart
bilgilendireceklerdir.

Tim Birimler

insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Midiirliigi

Gorev Dagilim
Cizelgeleri,
Egitim
Faaliyetleri

2013

Personel yetersizligi, gegici
veya siirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1
gerekli onlemler alinmaktadir.
Ancak bu yonde ¢alismalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Kanuni izin, gegici gorev,
disiplin cezas1 uygulamasi veya
gorevden uzaklagtirma
nedeniyle gorevlerinden
ayrilanlarin yerine usuliine
uygun olarak asgari asil
personeldeki sartlart haiz vekil
personel gorevlendirilmektedir

Mevcut durum siitununda
belirtilen uygulamalar makul
giivence saglamakta olup
yeni bir diizenlemeye ve
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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. Sorumlu Birim|  isbirligi
SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti .. . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Birimlerce, gorevinden
Gorevinden ayrilan Gérevinden avrilan personelin . ) ) ayrilan personelin yiirtittiigii
personelin, is veya ; den ayriian p ’ Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin gorevin énemlilik derecesine
- . is veya islemlerinin durumunu b e o PR ; - : .
islemlerinin durumunu ve . R . ylriittiigi gorevin onemlilik derecesine gore Insan gore gerekli belgeleri de
- R . |ve gerekli belgeleri de igeren bir . S . . . . .
gerekli belgeleri de igeren bir gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle| .. .. Kaynaklar ve icerecek sekilde goreviyle
KFS 11.3 rapor hazirlayip, bu raporu 11.31 S . Tiim Birimler <aee Rapor 2013 P
rapor hazirlamasi ve bu raporu gbrevlendirilen personele ilgili raporlar hazirlatilip yerine Egitim ilgili raporlar hazirlatilip
gérevlepdirilep PBFSOHBIS vermemektedir. Genellikle gérevlendiri]en pers()ne]e teslim edilmesi Mudurlugu yerine gérev_lendifilen )
vermesi yonetici tarafindan sifahi bilgi verilmektedir. yéneticiler tarafindan saglanacaktir. per.slone‘le. teslim edilmesi
saglanmalidir. yoneticiler tarafindan
saglanacaktir
Bilgi sistemleri
Kontrolleri: Idareler, bilgi
KES12 Slftem.l(ﬂtl’lpvlp .surevkhhgm% ve
giivenilirligini saglamak i¢in
gerekli kontrol mekanizmalari
|gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
Bilgi sistemlerinin Bilgi sistemlerinin siirekliligini giivenilirligini saglayacak kontrolleri de Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve giivenilirligini | ve giivenilirligini saglayacak iceren kurum bilgi giivenligi politikasi ve Bilei islem Yazl: sﬁreklili“gini ve giivenilirlizini
KFS 12.1 |saglayacak kontroller yazili kontroller yapilmaktadir ve 1211 uygulama prosediirleri, talimatlar, politikalar Mﬁ%ﬁrslii“ﬁ Tiim Birimler rosediirler 2013 savli acak iontrollerg
olarak belirlenmeli ve bunlar ya'2111 olargk. b111$1m hazlr]anm1§ Qlup, gerektiginde gﬁnce]]enerek g p gya)llpllmaktadlr
uygulanmalidir. yonergesinde belirtilmistir. iist yoneticiye onaylatilip uygulamaya
sokulacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi
Em$1 lle(lj:)unle?l’(qlerlcsjl_m | Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
yggll;frllj:llah)sa :}:n Irmeler Bilgi sistemine veri ve bilgi erisim konusunda yetkilendirmelerin ) Bilgi sitemi veri Bilgi sistemlerinin
KFS 12.2 jusulsiizliiklerin 6nlenmesi, girist ile bunlara erisim 1221 ?./apllmam.na, hata e u.sulsu?luklerm Bl.l.gl..lsl..e,nj Tiim Birimler | /¢ k.).llgl gt 2013 surekll}lgml ve gvenilirligini
tespit edilmesi ve konusunda yetkilendirmeler Onlenmesine, tespit edilmesine ve Miidiirliigii glivenligi saglayacak kontroller
diizeltilmesini saglayacak yapilmaktadir diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar tutanagi yapilmaktadir
mekanizmalar gelistirilmeye devam edecektir.
olusturulmalidir.
idareler bilisim yonetisimi ni | Bilisim y6netimini saglayacak Belediyemizde bilisim yonetigimi ni Bilei islem Tamamlanmig Biligim yonetimini saglayacak
KFS 12.3 |saglayacak mekanizmalar mekanizmalar istenilen 6lgiide 12.3.1 saglayacak mekanizmalar gelistirilmesine M%i sli . Tiim Birimler bilisim 2013 mekanizmalar gelistirilmeye
gell§tlrmelld1r yapllmaktadlr. yonelik ¢aligmalara hiz verilmistir. udurfug yonetisimi devam edilecektir.
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SAHINBEY BELEDIYE BASKANLIGI

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

4- BILGI VE ILETISIM

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard:
ve Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: Idareler,
birimlerinin ve ¢alisanlarinin
performansinin izlenebilmesi,
karar alma siireglerinin

saglikl bir sekilde
BIS13 [isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
Imemnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip
olmalidir.
idarelerd . dikev i idarede yatay ve dikey ic iletisimi saglayacak
il;ﬁz ﬂe; Z{f ?;t\;einii Y |Yatay ve dikey ig iletisim ile dis mevcut bilgisayar altyapinin gelistirilmesi ) Yatav ve dike Yatay ve dikey i¢ iletigim ile
: $ § retigm iletisimi kapsayan etkili ve saglanmakta ve dis iletisimde, telefon Bilgi Islem . .. . y. - Y dis iletisimi kapsayan etkili ve
BIS 13.1 |kapsayan etkili ve siirekli bir NPT SR 13.1.1 NS AU [ . .. | Tim Birimler iletisimin 2013 L T
bilei ve iletisim si . stirekli bir bilgi ve iletisim goriigmeleri ile ziyaretci bilgilerinin takip Midiirliigi stirekli bir bilgi ve iletisim
llgl ve 11et1§1m sistemi . . R R .. . K T L. . tamamlanmasi . . e .
olmalidir. sistemi kurulmustur. edilebilecegi sistemlerin gelistirilmesine sistemi yeterli diizeydedir
6nem verilecektir.
'Y 6netimin ihti g kli bilgileri
vera tgqullannl "trl};a(l;)i(liuydl? vo analiz " ma | Bilgi islem Yonetim Bilgi Ydnetim bilgi sitemi ve Kent
1321 Ve rap Hrefebricock ve analiz yapma BN Tiim Birimler | ' Ok e 2013 Bilgi Sistemi ile raporlar
o imkan1 sunacak sekilde Yonetim Bilgi Midiirliigi Sistemi alinmaktadir
Yoneticiler ve personel Y6netim bilgi sitemi ve Kent Sistemi geligtirilecektir.
etrovierini yerin ’ Bilgi Sistemi ile raporlar
BIS 13.2 |getirebilmeleri i¢in gerekli ve almmaktad'lr. Ancalf t?u
cterli bilgiye zamanimda raporlarin analize elver%slh olup
zla abilmelidir olmadiginin degerlendirilmesi
$ ' yeni baslatilmis bir ¢alismadir. . L oo o
Personelin, gorevini yerine getirebilmesi igin oo TR, Yonetim bilgi sitemi ve Kent
. ST .. .. Bilgi Islem | Yonetim Bilgi 2013 s Ol
13.2.2 gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda Tiim Birimler T T . . Bilgi Sistemi ile raporlar
Midiirligi Sistemi

ulasabilmeleri saglanacaktir.

alinmaktadir.
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: Sorumlu Birim|  isbirligi
Séandart LML @R Ol Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
od No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
) Bilgiler dogru, giivenilir, tam, | Belediyemizde bilgiler dogru, Bligll(lerLr?lfioglru, gu.ve?nltlirr,i;a]rlzrl;iﬁnlstll ve Bilei is] Anlaml: bilei Bileiler dod ivenilir. ¢
BIS 13.3 |kullanish ve anlasilabilir giivenilir, tam, kullanigl ve 13.3.1 anlastiabrir olmast igin . . Y Tiim Birimler i n“am 1 origt 2013 tigrier dogru, guvenilr, tam,
olmalidir. anlagtlabilirdir. alanlar ile ilgili bilgileri siirekli olarak Midiirligi tretimi kullanish ve anlagilabilirdir
giincelleyeceklerdir.
oneticil el | | Yoneticiler ve ilgili personel, Ust Yonetim ve Harcama birimleri,
oneticiler ve 1igil personel, performans programi ve performans programi ve biitgenin Mali Hizmetler
performans programi ve P . ) i K Tiski e e
) biitenin uygulanmas ile biitgenin uygulan_rr_las; 1le. uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin Miidirlagi Program Yénetimin ihtiyag duydugu
BIS 13.4 S kaynak kullanimina iligkin diger 1341 diger bilgilere zamaninda erigsebilmelerini Tiim Birimler Lo, . 2013 . . .
kaynak kullanimina iligkin s . . 3 . gelistirilmesi bir Yazilim Sistemi var.
diger bilgilere zamaninda pllgllere yonetim bilgi saglayacak sekilde mevcut yazilim Bilgi Islem
erisebilmelidir. SlStCII:ilmIZ‘ aragllllglyla ) programinin gelistirilmesi saglanarak ilgili Miidiirliigii
zamaninda erisebilmektedir. birimce gerekli yetkilendirmeler yapilacaktir.
Y 6netim bilgi sistemi, Y6netimin ihtiyag duydugu Kurumun yonetim bilgi sistemi, yonetimin
lyonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlart Sanpas
BIiS 13.5 gerekl! bilgileri ve r{iporlarl 'uretebllecek ve anahzvyapma 1351 uret'ebllecek ve analiz yapma 1mkan1 sunacak Bl.l.gl..m..e,n} Tiim Birimler | Bilgisayar 2013 'Yonfetlm.ln 1h.t1y.a§: .duydpgu
iiretebilecek ve analiz yapma | imkani sunabilecek saglikli ve sekilde uygulanmakta olup ihtiyag Miidiirliigii bir Yonetim Bilgi Sistemi var.
imkan sunacak sekilde ¢agdas bir Yonetim Bilgi dogrultusunda Yo6netim Bilgi Sistemi Programin
tasarlanmalidir. Sistemi var. oelistirilecektir.
Y 6neticiler, idarenin misyon, . L 'Y oneticiler, Belediyenin misyon, vizyon ve
. Yoneticiler, idarenin misyon, - S
vizyon ve amaglari . ; amagclar ¢ergevesinde beklentilerini . L .
. entilerini | ViZyon ve amaglar1 gergevesinde o Strateji Belediyenin misyon, vizyon
BIS 13.6 cercevesinde beklentilerini beklentilerini 6 136.1 personelin gorev ve sorumluluklari Gelisti Tiim Biriml - . .
67 gorev ve .6. - . eligtirme im Birimler | Bilgilendirme 2013 ve amaglari ¢ergevesinde
gorev ve sorumluluklar kapsaminda personele bildirmekte ve yeni A Harini
sorumluluklari kapsaminda - o Miidiirliigii beklentilerini kapsamaktadir.
kapsaminda personele i ; Orev alan personele bildirmeye devam
ormelidi personele bildirmektedir. & an p Y
bildirmelidir. edecektir.
idarenin yatay ve dikey Idarenin yatay ve dikey iletisim )
) iletisim sistemi personelin sistemi personelin Idarede yatay ve dikey iletisimi gelistirmek Bilei islem Meveut durumun Idarede yatay ve dikey
BIS 13.7 |degerlendirme, dneri ve degerlendirme, 6neri ve 13.7.1 lamactyla (sorun, goriis, Oneri, vs.) gerekli g1 le Tiim Birimler 2013 iletisimi gelistirmek amaciyla

sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

sorunlarini iletmelerini yeterince|
saglamaktadir.

ortam saglanmaya devem edilecektir.

Miidiirligi

revizesi

gerekli ortam saglanmaktadir.
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Sorumlu Birim

isbirligi

SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti .. . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Raporlama: Idarenin amag,
hedef, gosterge ve faaliyetleri
; ile sonuglari, saydamlik ve
BIS13 i esap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
raporlanmalidir.
idareler, her y1l, amaglari, Bagkanligimiz her y1l, amaglari, b;\l/llli\lllce I;t L(Jiurlljrlgél;:?lrl:;llﬁul
) hedefleri, stratejileri, hedefleri, stratejileri, varliklari, iivence sa“ylgmakta olup veni
BIS 14.1 |varliklar, yiikiimliilikleri ve | yiikiimliiliikleri ve performans 1411 g bir d“i alem vp y
performans programlarin programlarini kamuoyuna uynglllat;nai/a z};eke
kamuoyuna agiklamalidir. aciklanmaktadir. bulunmamaktadir
idareler, biitgelerinin ilk alt1 Belediye biit¢esinin ilk alt1 aylik uygulama Mali Hizmetler
aylik uygulama sonuglari, Biitgenin uygulama sonuglari, sonuglart ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, | Miudirligi Biitgenin uygulama sonuglari,
: Rapor
BiS 142 ikinci alt1 aya iliskin hedefler ile faaliyetler yillik 1421 hedefler ve faaliyetlere iligkin kurumsal ve Bilgi Islem h lp 2013 hedefler ile faaliyetler yillik
“ lbeklentiler ve hedefler ile olarak kamuoyuna - mali durum beklentiler raporu hazirlanacak Strateji Miidiirliigii | 07T 2nmast olarak kamuoyuna
P ] b d
faaliyetlerini kamuoyuna aciklanmaktadir 've Kurumumuz web sitesinde vayimlanarak Gelistirme Web duyurusu acgiklanmaktadir
yay §
agiklamalidur. kamuoyuna agiklanacaktir. Miidiirliigii
Faaliyet sonuglari ve . Mevcut durum siitununda
- . . Faaliyet sonuglar1 ve i .
degerlendirmeler idare degerlendirmeler idare faalivet belirtilen uygulamalar yeterli
BIS 14.3 (faaliyet raporunda & ¥ olup yeni bir diizenlemeye ve

gOsterilmeli ve
duyurulmalidir.

raporunda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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: Sorumlu Birim|  isbirligi
SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Faaliyetlerin gozetimi Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare i¢inde
arpamyla idare 1@111de yatay ve ) o yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak Faaliyetlerin gozetimi
dikey raporlama ag1 yazili Faaliyetlerin gozetimi amaciyla belirl K. 96 faalivetlere iliski Strateii la idare icind
) olarak belirlenmeli. birim ve idare icinde yatay ve dikey elirlenecek, gorev ve faaliyetlere iligkin rateji N amactyla idare iginde yatay ve
BIS 14.4 . . ? 1441 hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda yazili|  Gelistirme Tiim birimler | Yazili bildirim 2013 dikey raporlama ag1 yazili
personel, gorevleri ve raporlama ag1 yazili olarak larak ve bilgilendi lantilarivla ti Miidirliis olarak 2013 vilmda
faaliyetleriyle ilgili belirlenmemistir. olarak ve bilgilendirme toplantilartyla tim uduarlugu bl th.
hazirlanmast gereken raporlar bll'vlm personelinin bilgilendirilmesi elirienecexur.
hakkinda bilgilendirilmelidir. saglanacaktir.
Kayit ve dosyalama
Sistemi: Idareler, gelen ve
giden her tiirlii evrak dahil is
Bis15 |ve islemlerin lfaydedlldlgl,
siniflandirildigi ve
dosyalandig1 kapsamli ve
gtincel bir sisteme sahip
olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama sistemi Bilgi Islem ; Kayit ve dosyalama sistemi,
yitve dosy : > yit ve dosy . 2 Mevcut sistemde idare i¢i haberlesmeyi de Miidiirliigii I¢ haberlesme elektronik ortamdakiler dahil,
; elektronik ortamdakiler dahil, | elektronik ortamdakiler dahil, . o - .y L . g
BIS 15.1 : . . a4 . 1511 kapsayacak sekilde gerektiginde yeniden Tiim Birimler diizeni 2013 gelen ve giden evrak ile idare
gelen ve giden evrak ile idare |gelen ve giden evrak ile idare ici enl :dilecokti isleri lural ci haberlesmevi
ici haberlesmeyi kapsamalidir.| haberlesmeyi kapsamaktadir. diizenlemeye gidilecektir. Ye}ztlsner‘l. uraimast. g1 haberesmey
Midurligi kapsamaktadir.
istemi istemi Belediyemizin kayit ve dosyal istemi Bilgi sl A
kKaylt ve dosyﬁlama sistemi Kayit ve doiyalam_a 51sEem1_ . y ! ayit ve oiya ama sistemi 1“g1“ sFT Kayit ve dosyalama sistemi
apsaml1 ve glincel olmal, kapsamli ve giinceldir. Yonetici kapsamli ve giincel olup yonetici ve personel Midiirliigi L - .
; T g o . . Stirekli kapsamli ve giincel, yonetici
BIS 15.2 |yonetici ve personel ve personel tarafindan 15.2.1 tarafindan biiylik oranda ulagilabilir ve Tiim Birimler .. 2013
o . . . . L giincelleme ve personel tarafindan
Faraflnd‘a_n ulasilabilir ve _ ulagtlmakta ve izlenebilir olmakla birlikte gerektiginde Yaz Isleri ulagiimaktadir,
izlenebilir olmalidir. izlenebilmektedir. yeniden giincellemeye gidilecektir. Miidiirliigii '
Kayit ve dosyalama sistemi, Kayit ve dosyalama sistemi, Kay1t ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin O Stirekli Kayit ve dosyalama sistemi,
; L L AV L oD, . .. A - Bilgi Islem . .. . . LoD e .
BIS 15.3 [kisisel verilerin giivenligini ve| kisisel verilerin giivenligini ve 15.3.1 giivenligini ve korunmasini saglamaktadir. Midiirlii Tiim Birimler |  giincelleme 2013 kisisel verilerin giivenligini ve

korunmasini saglamalidir.

korunmasini saglamaktadir

Belli donemlerde giincelleme yapilacaktir.

yapilmaktadir.

korunmasint saglamaktadir.
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: Sorumlu Birim|  isbirligi
Séandart LML @R Ol Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
od No ve Genel Sarti .. . - Tarihi
grubu iiyeleri Birim
Kayit ve dosyalama sistemi ;/{[azllile ,r.l.
Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun . .. . . uduriuga Kayit ve dosyalama
; g . a uygut Kayit ve dosyalama sisteminin belirlenmis Standart dosya Y Y
BIS 15.4 |belirlenmis standartlara uygun|olmakla birlikte, baz1 birimlerin 15.4.1 dartl s 51 ak Tiim Birimler Strateii ) ) 2013 sisteminin belirlenmis
olmalidir. evrak dosyalama sistemlerinde standartlara uygunlugu saglanacaktir. Golisti r{n plant uygulamasi standartlara uygundur.
sorunlar bulunmaktadir. chghrme
Midiirliigi
Gelen ve giden evrak Gelekg;(?eﬁii(lirilr(lalft\:ardaili z'irrizrll(lnda Gelen ve giden evrak zamaninda Yazi Isleri
zamaninda kaydedllrpeh, ) standartlara uygun bir sekilde kay'dedllmekle birlikte, standfartlgra uygun bir| Midirliga _
; standartlara uygun bir sekilde . sekilde smiflandirilma ve arsiv sistemine .. .. Uygun muhafaza Gelen ve giden evrak
BIS 15.5 ; siniflandirilma ve arsiv 15.5.1 . . . Tiim Birimler - 2013 . .
sniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak uygun olarak muhafaza edilmesine galisilacak| insan Kayaklart saglanmasi zamaninda kaydedilmektedir
5|5tﬁ”;me Uyglun (I)_la_rak muhafaza edilmesi calismalarina ve gerek duyglfiugunfia gﬁn.celleme ve Egitim
muhafaza edilmelidir. baglanmustir. yapilacak, egitim verilecektir. Miidiirliigii
idarenin is ve islemlerinin ; .. . .
kaydi, siniflandirilmast Idarenin is ve islemlerinin Mevcut arsiv ve
" > L kaydi, smiflandirilmasi, . .. . . .. . .
) orunmasi ve erisimini de Korunmast ve erisimi, uygun Mevcut arsiv ve dokiimantasyon sistemi Yaz isleri Sistemin dokiimantasyon sistemi 2013
BIS 15.6 |kapsayan, belirlenmis . dokii t7 yeu 15.6.1 g6zden gegirilerek mevzuata ve standartlara | Tim Birimler Miidi sl . . 2013 yilinda gézden gegirilerek
standartlara uygun arsiv ve arsiv ve dokiimantasyon 1 a1 Kt udirligi uygunlugu mevzuata ve standartlara
" . sistemine uyumlu hale uygun oimasi sagianacaxur. :
gmlzl?ﬁrirll;?:l)llg?r sistemi getirilmistir. uygun olmasi saglanacaktir.
16. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarm bildirilmesi:
Idareler, hata, usulstizliik ve
BIS16 [yolsuzluklarim belirlenen bir
diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler
olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve
Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve o Isiizliik lsuzlukl bildiri yolsuzluklarm bildirim
; olsuzluklarin bildirim yolsuzluklarm bildirim ata, usulsuzluk ve yolsuzluklarin biidirim Teftis Kurulu islemleri, mevzuat
Bis 16.1 P'° S . . . 16.1.1 islemleri, mevzuat gercevesinde belirtilen Tim Birimler oo | Yazili bildirim 2013 . e
yontemleri belirlenmeli ve yontemleri yazili olarak Midiirligi cercevesinde belirtilen usul ve

duyurulmalidir.

belirlenip, duyurulmamustir.

usul ve esaslar gergevesinde yapilacaktir.

esaslar gergevesinde
yapilacaktir.
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[C KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonu¢

Tamamlanma|
Tarihi

Aciklama

BIS 16.2

'Y 6neticiler, bildirilen hata,

usulsiizliik ve yolsuzluklar

hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Yoneticiler, bildirilen hata,

usulsiizliik ve yolsuzluklar

hakkinda yeterli incelemeyi
yapmaktadir.

Mevcut durum siitununda
belirtilen uygulamalar yeterli
olup yeni bir diizenlemeye ve

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

BiS 16.3

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayirimci
bir muamele yapilmamalidir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklari bildiren personele
haksiz ve ayirimei bir muamele

yapilmamaktadir.

Mevcut durum siitununda
belirtilen uygulamalar yeterli
olup yeni bir diizenlemeye ve

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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SAHINBEY BELEDIYE BASKANLIGI

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

5- IZLEME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard:
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

i kontroliin
degerlendirilmesi: idareler

Lt i¢c kontrol sistemini yilda en
az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sistemi, siirekli . I¢ kontrol sistemi, siirekli
1zli:me veya ozel bir e kontr01“51ster-m, Slfrekh 1z.leme Birim yoneticileri i¢ kontrol sistemini siirekli Strateji f¢ Kontrol (6) 1Zle,m ¢ Ve/\(eya ozel bir
: degerlendirme yapma veya bu| ve/veya 6zel bir degerlendirme " . .. .. .. . degerlendirme yapma
IS17.1 [°=7. - . . 1711 olarak izleyecek ve alt1 (6) aylik periyotlarla Gelistirme | Tum Birimler | aylik Izleme | Her altiayda | . .
iki yontem birlikte yapma yontemleri ok Liz] forml \ L - 1 yontemleri kullanilmaktadir.
kullanilarak kullanilmaktadir. i¢ kontrol izleme formlan dolduracakhir Miidirtigs Formlan Alt1 aylik periyotlarla izleme
degerlendirilmelidir yapacaktir.
ic kontroliin eksik yonleri ile | I¢ kontroliin eksik yonleri ile
uygun olmayan kontrol uygun olmayan kontrol Birimlerce, birim izleme
lyontemlerinin belirlenmesi, yontemlerinin belirlenmesi, Birimlerce, birim izleme formlarinda gériilen Strateji Her Vil Aralik formlarinda goriilen
[S17.2 |bildirilmesi ve gerekli bildirilmesi ve gerekli 17.21 eksiklikler belirlenerek, her yilsonunda rapor | ~ Gelistirme | Tiim Birimler |izleme Raporlart Avt eksiklikler belirlenerek, her
Onlemlerin alinmasi onlemlerin alinmasi konusunda haline getirilecektir. Miidiirliigii Y yilsonunda rapor haline
konusunda siire¢ ve yontem siireg ve yontem getirilecektir.
belirlenmelidir. belirlenmemistir.
. Birim yoneticileri Ig
i¢ kontroliin R . - .. . Birim yoneticileri I¢ kontroliin kontroliin degerlendirilmesine
- g L . [I¢ kontroliin degerlendirilmesine| - .. L S . . ; A -
; degerlendirilmesine idarenin [, S .. degerlendirilmesine Idarenin birimlerinin Ust yonetim, . .. ; Idarenin birimlerinin
IS17.3 |.% .. Idarenin birimlerinin katilimi 17.3.1 . . . A L Tiim Birimler |[zleme Raporlari 2013 . .
birimlerinin katilimi P 5 katilimim istenilen oranda saglanmakta olup | Tiim Birimler katilimunt istenilen oranda
< istenilen oranda saglanmaktadir. - -
saglanmalidur. katilimin arttirilmasini saglayacaktir. saglanmakta olup katilimm
arttirilmasini saglayacaktir.
i¢ kontroliin ; .. I¢ kontroliin
- o . I¢ kontroliin - .. .
degerlendirilmesinde, - . . degerlendirilmesinde,
A degerlendirilmesinde, ; . < . . S
lyoneticilerin gorisleri, kisi S I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, S . Talen. éneri yoneticilerin goriisleri, kisi
: \ve/veya idarelerin talep ve yoneticilerin gorisler, kisi yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin trateji .. akep, oneri Ve ve/veya idarelerin talep ve
IS17.4 |, o ve/veya idarelerin talep ve 174.1 . o Gelistirme | Tiim Birimler | sikayetleri ile 2013 o A
sikayetleri ile i¢ ve dis ikavetleri ile ic ve dis denetim talep ve sikdyetleri diizenli olarak raporlar Miidiirliizi aili | sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda S1ay ¢ vedis udurlugu igili raporiar denetim sonucunda

diizenlenen raporlar dikkate

alinmalidir.

sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmaktadr.

halinde dikkate alinmaya devam edecektir.

diizenlenen raporlar dikkate
alinmaktadir.
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: Sorumlu Birim|  isbirligi
SIEITE 073 et Ly LT il RS i Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamam! anma Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 . . o Tarihi
grubu iiyeleri Birim
; . < .. .| T¢ kontroliin degerlendirilmesi I¢ kontroliin degerlendirilmesi
I¢ kontroliin degerlendirilmesi ; .. - . .
sonucunda alinmasi gereken I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda .. sonucunda alinmasi gereken
sonucunda alinmasi gereken | .. . . . . . Strateji . .« . .
: . . ; - |onlemler belirlenerek, bir eylem alinmasi gereken Onlemler belirlenerek, bir .. . .. I¢ kontrol eylem onlemler belirlenerek, bir
IS 17.5 |6nlemler belirlenmeli ve bir . 175.1 . . Gelistirme | Tiim Birimler 2013 .
eylem plani gercevesinde plam' Q.erqevesn}de uygulanmasi eylem .plam gercevesinde uyg.ulanm?m i¢in Miidiirliigi plani eylem plani g§rgeves1nd§
i¢in gerekli ¢aligmalar gerekli ¢aligmalara devam edilecektir. uygulanmast igin gerekli
uygulanmalidir.
yapilmaktadir. calismalar yapilmaktadir.
ic denetim: idareler
is18 fonksiyonel olarak bagimsiz
bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.
ic denetim faaliyeti I¢ Ig denetim faaliyeti I¢ Denetim I¢ denetim faaliyeti I¢
- : Koordinasyon Kurulu tarafindan . . . . . - -
Denetim Koordinasyon - - I¢ denetciler atanarak, faaliyetlerin belirtilen Denetim Koordinasyon
; . belirlenen standartlara uygun bir . . e . T . .. : . .
IS 18.1 [Kurulu tarafindan belirlenen - P . .| 1811 standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesi Ust yonetici | Tiim Birimler | ¢ denetgi Kurulu tarafindan belirlenen
. . sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli . . .
standartlara uygun bir sekilde calismalar kismen saglanacaktir. standartlara uygun bir sekilde
yiirtitiilmelidir. yapimaktadir, yiiriitiilmesi saglanacaktir.
I¢ denetim sonucunda idare
ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli 'Ytritiilen i¢ denetim faaliyetleri sonucunda . . .
- PN L . . S . I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem idarece alinmasi gereken onlemleri igerir Strateji : .
; P s . . . .. .. I¢ kontrol eylem tarafindan alinmasi gerekli
IS 18.2 |goriilen onlemleri igeren plant hazirlanarak, uygulanmasi| 18.2.1 kapsamli bir eylem plani denetleyen birim Gelistirme | Tiim Birimler 2013 o -
i . ; AN plant goriilen 6nlemleri iceren
eylem plani hazirlanmali, ve izlenmesi i¢in gerekli tarafindan hazirlanacak, uygulanacak ve Midiirliigi

uygulanmali ve izlenmelidir.

¢aligmalar kismen
yapilmaktadir.

sonuglart takip edilecektir.

eylem plan1 mevcut.
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